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INTERVIEW

ROBERTA BENAGLIA/STYLE CAPITAL

LA NUOVA SFIDA SI CHIAMA RE/DONE
1L BRAND DEI NATIVI DIGITALLD

Style Capital continma nella campagna acquisti. Dopo Sundek. forte forte e Msgm, il fondo di private equity ha preso
il controllo di nn marchio losangeline di denim, una stacfupda 200 miliond. Ma Benaglia ¢ pronta a spingere aneors

LJ..

sillaceeleratore: Prevediamo altre tre operazioni, non siamo neanche a meta del nostro piano di aggregazione:,

st ."( Srolex Cua
Stndek and recently in Re/Done,

Da un lato i nuovi investimentl, dall’altro
quelli giiy sighti da far esplodere, magari
con un‘impennata di fatturato. Roherta Bena-
gliia - fondatrice e ceo di Style Capital sgr, che
gestisce fondi di private equity destinati a inve-
stire in piccole medie imprese con un focus su
miade in Ialy e moda - dopo I'ingresso in Sun-
dek, forte_ forte e in Mspm ha appena chiuso
und nuova Gperazione, acquisendo il controllo
di Re/Done, marchio di denim basato a Los
Angeles e digital oriented, Ma Benaglia, che in
passato ha portato al successo Golden Goose,
non ha intenzione di fermarsi quiz «Prevediamo
altre tre acquisizioni, praticamente non siameo
neanche @ metd del piano di aggregaziones
racconta |'ingegnere prestato afla finanza, tra
i protagonisti del Neteomm Focus fashion &
lifestyle, organizzato con Fashion il 10 lugkio,

In portafoglio ci sone quattro marchi molto
diversi tra loro: qual é il metodo Benaglia?

In realtd & semplice: investiamo sempre su
wiende con una bella storia di crescita da rac-
contare, e in negola e faturat gii compre-
stk 200e 1 50 miliond, che con il nostro autoe
possono raggiungere 1 100 milioni. Sono mas-
chi che hianne gid una chiard direzione stlistica
e unattivith wholesale ben avviata, per i guali
noi interveniamo con una strategia di business
devebopment, inserendo-allinterno delle azien-
de nuove figure manageriali, incrementando
I'incidenza del canale retail attraverso piani di
aperture mokio intensi e spingendo sull interna-
ziomalizzazione. Lo stiamo facendo con Msgm
e forte_forte con grandi opening in arrivo, ri-
spettivamente a Londra e Parigi.

Anche Re/Done rientra nellidentikit?

Quesia operazione per Style Capital & qualcosa
di molto nuevo. ReMone & unazienda amer-

10 fashion th 07 st

el s expansion pluans

haes an ambitio

Ol ANDREA BIGOZZI

The priv

ws grenwth strategy.
can con tre anni di Vit € und progres-
sione di fatturato interessante: 7, 13 ¢
20 milioni, 1 suo & un business model
tipico dell’era digitale: le collezion
s1 presentano online o sui secial solo
quando sono pronte per la vendita,
Ha gid una fore incidenza dell’e-
commmerce, canale da cui amiva il
404 delle vendile e per ora & un fe-
nomeno “locale”, perché concenira
il T0% delle vendite negh Usa. Ma

sotto i nostra guida inizierd un viag-
rio verso | Buropa.
2oty Lourg:

Eherosr 'im spinm aTreglierip?= = = =
In primis il suc grande potenziale di crescita,
ma anche I"estrema diversitd nspetto o tu gli
alin marchi. Mi piace il fatto che ognuna delle
aziende in portafoglio possiede una sua stona:
ReDone & un marchio nativo digitale; con tume
le opportunith e e sfide che questo compor-

e equity investor, which includes iny
As its founder Roberta Benaglia explains to Fashion

1. Roberta Benaglio
2. Un louk forte_
= omm om omm ommo= mfe
. Re/Done

ler few enry
di Srvle Capital

. M co-branding
Pra Msgm e Sundek
'}er‘ﬁ-

siritenty in Mxsem, forte

farte,

mi ha

ta. i forte forte
conguistato il link stredto
con un ¢clientela di fede-
lisstmi, un tipico esempio
di “brand ned 100 hot bul
always warm”, P ¢
Msgm, un marchio con-
[ermporary, sempre in fra-
SEOriiZIone, Con un grEn
seguiio tra 1 Millennials ¢
infine Sundek, un evergnsen, con un target dai
6wk 60 anni ¢ per cul ogni cambiamento & da
stuchare atentamente,

Riesce ancora a occuparsi in prina persona
delto sviluppo di tuii ¢ quattro § marchi?

Non sono operativa nella gestione day by
day, ma cerco di seguire ogni sviluppo da
vieino, Diciamo che il mio & un ruclo da di-
rettore d’orchestra, L
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